Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej
Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
Warszawa Wola Srodmiescie
za 2024r.

Warszawa, 26 maja 2025r.



Podstawa prawna sporzadzenia raportu: art.53a ust.1 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011r. o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2025 poz. 450)

I. WYBRANE INFORMACJE O SAMODZIELNYM PUBLICZNYM
ZAKLADZIE OPIEKI ZDROWOTNEJ WARSZAWA WOLA -
SRODMIESCIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Warszawa
Wola - Srédmiescie, jest pomiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, wpisanym
do Rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji
i publicznych zakladéw opieki zdrowotnej prowadzonego przez Krajowy Rejestr
Sadowy pod numerem 0000208941. Numer regon 001018396, NIP: 527-000-35-60.
Adres siedziby Zaktadu: 01- 445 Warszawa ul. Erazma Ciotka 11.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Zaktadu jest wykonywanie dziatalno$ci
leczniczej, tj. dzialan shuzacych zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie
zdrowia. Do zadan Zaktadu nalezy rowniez prowadzenie dzialalnos$ci majacej na celu
promocj¢ zdrowia i profilaktyke zdrowotng oraz uczestniczenie W przygotowywaniu
0sob do wykonywania zawodu medycznego oraz doskonaleniu zawodowym kadr
lekarskich, pielggniarskich, stuchaczy szkét medycznych i innych zawodow
w zakresie wynikajagcym z obowigzujacych przepiséw i1 zawartych umow jak réwniez
udziat w realizacji innych zadan, wynikajacych z potrzeb systemu opieki zdrowotne;.
Ponadto, zgodnie z zapisami statutu, Zaktad prowadzi dziatalnos¢ w zakresie wynajmu

i dzierzawy mienia Zaktadu i w powierzonym zakresie mienia miasta Warszawy.

W sktad SPZOZ Warszawa Wola — Srodmiescie wehodzi 13 przychodni lekarskich

rozmieszczonych na terenie dzielnic m.st. Warszawy Woli i Srédmiescia.

W tych przychodniach udzielane sg $wiadczenia opieki zdrowotnej w zakresie:

« podstawowej opieki zdrowotnej
« ambulatoryjnej opieki specjalistycznej

« rehabilitacji leczniczej



» leczenia stomatologicznego

« medycyny pracy

« profilaktyki i promocji zdrowia
e psychiatrii i leczenia uzaleznien
» diagnostyki obrazowej

« diagnostyki laboratoryjnej

I1. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ ZA ROK 2024

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej jednostki przeprowadzono na
podstawie wynikow osiagnietych w latach 2023 —2024r.

1. Analiza bilansu

W ramach analizy strukturalnej bilansu nalezy zauwazy¢, iz gtdbwna pozycje
aktywow stanowig aktywa trwale o wartosci 54 761 tys. zt, co stanowi 56% sumy
bilansowej.
W grupie majgtku obrotowego odnotowano wzrost o 6 410 tys. zt (17,4 % do roku
2023), ktory spowodowany jest gtownie zwickszeniem $rodkow pienigznych 0 6 878
tys. zt (wzrost 26,5 % do roku poprzedniego).
Do finansowania dziatalnos$ci Zaklad wykorzystuje kapitaty wlasne ktore wynosza
blisko 64 % oraz kapitaly obce stanowigce 36 % (ich udziat w sumie bilansowej ulegt
zmniejszeniu w porownaniu do roku ubiegtego o 2 %).
Zobowigzania krotkoterminowe stanowig 7,5 % sumy bilansowej (spadek w stosunku
do roku ubiegltego 0 1,3%).
Rozliczenia miedzyokresowe stanowig 21,8 % sumy bilansowej (zmniejszenie w
stosunku do roku 2023 o0 1,53%).



Bilans

poz. Wyszczegolnienie 31.12.2023 31.12.2024

A. | Aktywa trwate 55918 911,35 54 760 771,67
. Wartosci niematerialne i prawne 634 908,04 264 767,29
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 55 284 003,31 54 495 747,34
1 Srodki trwate 55170 833,31 54 196 338,53
2 Srodki trwate w budowie 113 170,00 299 408,81
Ill. | Naleznosci dtugoterminowe 0,00 257,04
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
B. | Aktywa obrotowe 36 787 666,21 43 197 531,16
I. | Zapasy 425 928,08 319 209,20
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 10 390 733,83 10 010 242,70
Ill. | Inwestycje krétkoterminowe 25916 414,34 32794 392,72
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 54 589,96 73 686,54
C. | Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. | Udzialy (akcje) wtasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM 92 706 577,56 97 958 302,83

A. | Kapitat (fundusz) wiasny 57 448 902,38 62 531 846,47
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 14 326 577,35 14 326 577,35
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 40 815 478,08 43 122 325,03
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 347 666,02 0,00
VI. | Zysk (strata) netto 6 654 512,97 5082 944,09
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 35257 675,18 35 426 456,36
l. Rezerwy na zobowiazania 5133 943,51 6487 772,16
Il. | Zobowigzania diugoterminowe 269 702,71 268 352,27
lll. | Zobowigzania krétkoterminowe 8 232 632,10 7 325 981,77
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 21 621 396,86 21 344 350,16

PASYWA RAZEM

92 706 577,56

97 958 302,83




2. Analiza rachunku zyskow i strat

Analiza rachunku zyskow 1 strat wskazuje na wzrost przychodow ze sprzedazy
0 13 316 tys. zt ( 14,98% do roku 2023) oraz wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej
0 12425 tys. zt (14,23 % do roku poprzedniego). Koszty wzrastalty wolniej niz
przychody, co skutkowalo zwiekszeniem wyniku ze sprzedazy o 321tys. zt
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Pozostate przychody operacyjne zwickszyty sie
0 22,93% 1 wyniosty 3 507 tys. zl, natomiast pozostale koszty operacyjne ulegty
zwiekszeniu 0 195 tys. Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej wynidst 5 185 tys. zt i byt
wyzszy od wyniku roku ubieglego o okoto 17,7 %

W dzialalno$ci finansowej jednostka osiggneta przychody z tytutlu odsetek
w wysokosci 1 444 tys. zt. (wzrost 0 531 tys. w stosunku do roku 2023) natomiast
koszty finansowe wyniosty 68 zt.
Powyzsze zmiany wptynely na uksztattowanie si¢ dodatniego wyniku finansowego

netto na poziomie 6 555 tys. zt. (wzrost 0 25,2% w stosunku do roku 2023)



Rachunek zyskoéw i strat

stan na dzien

stan na dzien

Poz. Wyszczegolnienie 31.12.2023r. 31.12.2024r.
Al tF;r;]):/chody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w 101 638 777,90 109 242 743,82
l. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 102 228 883,10 110 505 975,22
1| Bt st procudon (uptezee waros sot0520| 1202310
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 99 765 026,10 108 598 667,61
. Amortyzacja 3872 516,43 3834 931,19
Il. | Zuzycie materiatéw i energii 8 250 139,77 7 764 728,54
Ill. | Ustugi obce 33 212 563,59 37 626 478,10
IV. | Podatki i optaty, w tym 131 900,38 150 548,72
V. | Wynagrodzenia 45 845 848,75 50 075 162,45
VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 8 303 041,75 8 997 068,87
- emerytalne 4141 172,00 4 535 226,58
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 149 015,43 149 749,74
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1873 751,80 644 076,21
D. | Pozostate przychody operacyjne 3506 562,49 3349 600,80
l. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il. | Dotacje 2 885 594,38 2727 335,05
Ill. | Inne przychody operacyjne 620 968,11 622 265,75
E. | Pozostate koszty operacyjne 195 692,58 265 501,29
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 5184 621,71 3728 175,72
G. | Przychody finansowe 1486 302,15 1354 790,22
Il Odsetki 1443 710,44 1 354 790,22
H. | Koszty finansowe 67,89 21,85
K. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 6 670 855,97 5082 944,09
L. | Podatek dochodowy 16 343,00 0,00
N. | Wynik finansowy 6 654 512,97 5082 944,09




3. Analiza wskaznikowa

Analiza oceny punktowej wskaznikéw osiagnigtych w roku 2024, wskazuje na
ich uksztaltowanie na poziomie zblizonym do warto$ci maksymalnych (91%), ktore
wynosza dla wskaznikow: zyskownosci 15 punktéw, pltynnosci 25 punktow,
efektywnosci 10 punktéw 1 zadhuzenia 20 punktéw. — tacznie 70 punktow.
Uzyskany wynik 64 punkty $wiadczy o stabilnosci ekonomiczno - finansowej
Zaktadu.

Osiagniete wskazniki finansowe wraz z ustaleniem oceny punktowej

rok 2024

Poz. Wyszczegolnienie
wartos$¢ wskaznika ocena punktowa

I. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

I.A. Wskaznik zyskownosci netto (%) 4,46% 5
I.B. Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3,27% 4
I.C. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5,33% 5
RAZEM: 14

Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

1.A. Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,69 10
11.B. Wskaznik szybkiej ptynnosci 4,66 10
RAZEM: 20

1. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

III.LA. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 33,02 3
111.B. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 14,32 7
RAZEM: 10
V. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
IV.A. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 14,38% 10
IV.B. Wskaznik wyptacalnosci 0,23 10
RAZEM: 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 64




I1l. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO FINANSOWEJ NA
LATA OBROTOWE 2025 - 2027

Opis przyjetych zalozen do prognozy ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Warszawa Wola-Srédmiescie
prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci
leczniczej. Zaktad pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychoddéw
koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie stabilnosci finansowej
oraz dalszy rozwoj Zaktadu.

Prognoza na lata 2025-2027 zostala opracowana zgodnie z art. 53a ustawy
0 dzialalnosci leczniczej. Podstawe jej opracowania stanowig rzeczywiste wartosci
osiggnicte przez Zaktad w roku 2024 oraz plan finansowy zaktadu na 2025 rok.
W prognozach uwzgledniono wzrost cen na poziomie 3,4% w roku 2025 oraz 2,6 %
w roku 2026 na podstawie projekcji inflacji w Polsce ogloszonej przez Narodowy
Bank Polski.

Szczegélowe zalozenia do prognozy bilansu: zmiany w wysokosci aktywow
trwalych — warto$ci prognozowane uwzgledniajg planowe odpisy umorzeniowe
srodkoéw trwatych oraz planowane wydatki inwestycyjne dokonywane ze $rodkow
wlasnych na modernizacj¢ budynkow oraz zakup sprzetu i aparatury oraz wartosci

niematerialnych i prawnych.

e zmiany w wysokosci aktywdéw obrotowych — warto$ci prognozowane
uwzgledniajg zmiane stanu nalezno$ci oraz $rodkdéw pienieznych, zmiany
w wysokosci funduszu wlasnego — prognozy uwzgledniaja zwigkszanie
funduszu zaktadu o przewidywane zyski osiggane w kolejnych latach i ich
przeznaczanie na zwigkszanie funduszu zaktadu,

e zmiany w wysokos$ci zobowigzan i rozliczen mig¢dzyokresowych — wartosci
prognozowane uwzgledniajg zmian¢ stanu zobowigzan proporcjonalnie do
poniesionych kosztow, wysoko§¢ rozliczen miedzyokresowych zostala
oszacowana na podstawie zawartych umow o dofinansowanie oraz planu

odpisoéw na kolejne lata.



1. Prognozowany Bilans

Bilans
Poz. Wyszczegolnienie 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027
A. | Aktywa trwate 61 229 720 63 029 720 65 309 720
I. | Wartosci niematerialne i prawne 240 000 700 000 1 000 000
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 60 989 720 62 329 720 64 309 720
Ill. | Naleznosci diugoterminowe 0 0 0
IV. | Inwestycje diugoterminowe 0 0 0
V. | Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0 0 0
B. | Aktywa obrotowe 39 835 000 40 481 000 40 717 000
I. | Zapasy 350 000 370 000 380 000
II. | Naleznosci krétkoterminowe 10 005 000 11 226 000 12 447 000
Ill. | Inwestycje krétkoterminowe 29 400 000 28 800 000 27 800 000
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 80 000 85 000 90 000
AKTYWA RAZEM 101 064 720 103 510 720 106 026 720
A. | Kapitat (fundusz) wlasny 66 013 246 68 113 246 70 413 246
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 15 807 977 15 807 977 15 807 977
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 48 205 269 50 205 269 52 305 269
Ill. | Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. | Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. | Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. | Zysk (strata) netto 2 000 000 2100 000 2300 000
VL. Odpisy’; zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wartos¢ ujemna)
B. | Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 35051 474 35397 474 35613 474
I. | Rezerwy na zobowigzania 6 750 000 7 100 000 7 450 000
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 270 000 280 000 290 000
Ill. | Zobowigzania krétkoterminowe 7 800 000 8 240 000 8 670 000
IV. | Rozliczenia miedzyokresowe 20231474 19 777 474 19 203 474
PASYWA RAZEM 101 064 720 103 510 720 106 026 720




Szczegolowe zalozenia do prognozy rachunku zyskow i strat:

e zmiany w wysokos$ci przychodéw ze sprzedazy — prognozowana wysokos$¢
przychodow, zostala oszacowana przy zalozeniu wzrostu kontraktu zawartego
z Narodowym Funduszem Zdrowia o prognozowany wskaznik inflacji
w kolejnych latach oraz prognozowany wzrost minimalnych wynagrodzen w
sektorze zdrowia. Wartosci prognozowane zakladajg wzrost przychodow ze
sprzedazy $wiadczen medycznych poza kontraktem z NFZ, na poziomie 5 %
rocznie.

e zmiany W wysokosci amortyzacji uwzgledniajg planowe  odpisy
od uzytkowanych srodkow trwatych oraz wartoSci niematerialnych 1 prawnych
jak rowniez od planowanych zakupow inwestycyjnych. Dla celéw prognozy
zatlozono, ze inwestycje wprowadza si¢ w roku wydatkowania $rodkow
natomiast amortyzuje si¢ je od nastepnego roku,

e zmiany w wysokosci kosztow dzialalno$ci operacyjnej - prognozowana
wysokos¢ kosztow zaktada wzrost cen towarow 1 ustug w kolejnych latach na
poziomie 3,4 % w roku 2026 oraz 2,6% w roku 2027.

e w prognozie zatozono réwniez wzrost wynagrodzen wynikajacy z regulacji
wynagrodzen pracowniczych oraz ze wzrostu dodatku stazowego pracownikow,

e Zmiany w wysokosci pozostatych przychodow operacyjnych - prognozowana
wysokos$¢ przychoddéw z dotacji zostata oszacowana przy zatozeniu kontynuacji
realizacji programow zdrowotnych finansowanych z budzetu m.st. Warszawy
na $rednim poziomie z lat ubieglych oraz planowanych odpiséw dotacji na
inwestycje, dokonywanych w pozostate przychody operacyjne, rownolegle do
odpisOw amortyzacyjnych a takze refundacji wynagrodzen lekarzy rezydentow
na poziomie roku 2024.

e zmiany w wysoko$ci przychodéw i kosztow finansowych - prognozowana
wysoko$¢ przychoddéw zostata ustalona na podstawie prognoz przyjetych do
planu finansowego Zakladu na rok 2025r. Prognozowana wysokos$¢ kosztow
finansowych zostala przyj¢ta na $rednim poziomie z lat ubieghych.

Prognoza rachunku zyskow i strat zaktada w kazdym roku, generowanie przez Zaktad

straty na sprzedazy i co si¢ z tym wigze obnizenie wskaznikow zyskownosci



operacyjnej. Strata ze sprzedazy wynika przede wszystkim z wysokich kosztow
amortyzacji naliczanej od $rodkéw trwatych sfinansowanych dotacja, obcigzajacych
koszty dzialalnosci operacyjnej, podczas gdy odpisy przychodéw z dotacji rozliczane
w czasie, dokonywane roéwnolegle do amortyzacji, wykazywane sg w pozostatych
przychodach operacyjnych. Ponadto prognozy zakladaja, ze Zaklad w kolejnych
latach bedzie realizowatl programy zdrowotne finansowane z dotacji w wysokosci,
gdzie koszty ich realizacji obcigzaja dziatalnos¢ operacyjng, natomiast przychody

wykazywane sg w pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

2. Prognozowany Rachunek zyskow i strat

Wyszczogeinini siansimen | stannatren | stan i ceen
A. E{;‘I’c\a‘l"t‘;’{n"e"° ze sprzedazy i zrownane z 117370000| 128100000 139 700 000
I. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 117 870 000 128 600 000 140 200 000
Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie -
Il | warto$¢ dodatnia, zmniejszenie-warto$¢ -500 000 -500 000 -500 000
ujemna)
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 119 824 000 130 475 000 141 975 000
I. | Amortyzacja 4 000 000 4100 000 4 300 000
Il. | Zuzycie materiatow i energii 9 574 000 9 900 000 10 150 000
I. | Ustugi obce 42 500 000 47 400 000 52 450 000
IV. | Podatki i optaty, w tym 150 000 155 000 160 000
V. | Wynagrodzenia 53 500 000 58 310 000 63 700 000
V. :.)l/kr)ne:zpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w 9 800 000 10 300 000 10 900 000
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 300 000 310 000 315 000
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -2 454 000 -2 375 000 -2 275 000
D. | Pozostate przychody operacyjne 3680 000 3800 000 4 000 000
E. | Pozostate koszty operacyjne 10 000 10 000 10 000
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1216 000 1415 000 1715 000
G. | Przychody finansowe 800 000 700 000 600 000
H. | Koszty finansowe 10 000 10 000 10 000
K. | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 2 006 000 2105 000 2 305 000
L. | Podatek dochodowy 6 000 5000 5000
N. | Wynik finansowy 2 000 000 2100 000 2 300 000
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3. Prognozowane wskazniki finansowe wraz z oceng punktowa

rok 2025 rok 2026 rok 2027
Poz. Wyszczegolnienie wekainika | punkiowa | wekainika | puniiowa | wekatnika | punkiowa

WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

I.A. Wskaznik zyskownosci netto (%) 1,64% 3 1,58% 3 1,59% 3

Lrl?er\{a\lcs;igu(lé /oz)yskownoéci dziatalnosci 1,00% 3 1,07% 3 1,19% 3

I.C. Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 2,01% 4 2,05% 4 2,20% 4

RAZEM: 10 10 10
Il. | WSKAZNIKI PLYNNOSCI

I.LA. Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,04 10 3,87 10 3,69 10

I1.B. Wskaznik szybkiej plynnosci 4,00 10 3,83 10 3,65 10

RAZEM: 20 20 20
. | WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Idl:].g.c\rl]\)/skaznik rotacji naleznosci (w 30.36 3 2952 3 30.20 3

IdIL.iBa.C\rI]\)/skaznik rotacji zobowigzan (w 11,95 7 11,64 7 11,19 7

RAZEM: 10 10 10
IV. | WSKAZNIKI ZADLUZENIA

IV.A. Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 14,66% 10 15,09% 10 15,48% 10

IV.B. Wskaznik wyptacalnosci 0,22 10 0,23 10 0,23 10

RAZEM: 20 20 20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 60 60 60

Prognozowane wskazniki mozliwe do osiggnigcia w latach 2025-2027, wskazuja na

stabilng sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg Zaktadu w kolejnych latach. taczna suma

punktéw wynosi w kazdym roku 60 co stanowi 86% maksymalnej liczby punktéw

mozliwych do osiggnigcia.
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4. Informacje o istotnych zdarzeniach
W analizowanym okresie nie wystgpily zdarzenia, moggce mie¢ istotny wplyw na
zmiang Sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej Warszawa Wola —Sroédmiescie.

5. Podsumowanie

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ Warszawa Wola-Srodmiescie
za rok 2024 wskazuje, ze Zaktad jest w bardzo dobrej kondycji finansowej, posiada
zdolno$¢ do terminowego regulowania Zobowigzan, nie ma probleméw ze $cigganiem
swoich naleznosci, posiada s$rodki finansowe zapewniajace jego biezace
funkcjonowanie jak rowniez na realizacje inwestycji majacych na celu poprawe
jakos$ci udzielanych $wiadczen oraz dalszy rozwoj Zaktadu.

Opracowane prognozy na lata 2025-2027 zaktadaja, ze sytuacja ekonomiczno-

finansowa Zaktadu pozostanie na dobrym poziomie.

p.o. Zastepcy Dyrektora p.o. DYREKTORA
ds. finansowych- Gtéwny Ksiegowy SPZOZ WARSZAWA WOLA — SRODMIESCIE
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